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6HGH�6HFRQGDULD�GL�%DUL� 9LD�3DROR�/HPER����%��������%DUL�� � 7HO��������������� )D[����� ��������
6HGH�6HFRQGDULD�GL�/¶$TXLOD� 9LD�*��&DUGXFFL�������������/¶$TXLOD�� �� 7HO��������������� )D[������� �������
6HGH�6HFRQGDULD�GL�1DSROL� F�R�',67��9LD�&ODXGLR�����������1DSROL� 7HO�������������� )D[������ ��������
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�ǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ŷ͘��ZͺϬϲͺϮϬϭϳͺ/d�ͺ^'� � � � � � � ��
�
Wh��>/���^�>��/KE��W�Z�/>��KE&�Z/D�EdK��/�E͘�ϭ��^^�'EK�W�Z�>K�^sK>'/D�EdK��/��dd/s/d���/�Z/��Z���
E�>>͛�D�/dK���>�WZK'�ddK��/�Z/��Z���͞�/d͘��Ϭϭϯ͘Ϭϭϭ͗�DĂƚĞƌŝĂůŝ��ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ʹ��ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͟�ʹ�dŝƉŽůŽŐŝĂ��Ϳ�͞�ƐƐĞŐŶŝ�ƉŽƐƚ�ĚŽƚƚŽƌĂůŝ͟�

�
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�
s/^dK�ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϰ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϭϮϳ�ƌĞĐĂŶƚĞ�͞ZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ZŝĐĞƌĐŚĞ͖͟�
s/^dK�ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ͕�Ŷ͘�Ϯϭϯ�ƌĞĐĂŶƚĞ�͞ZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�
ϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϳ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ�Ŷ͘�ϭϲϱ͖͟�
s/^dK�ůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ZŝĐĞƌĐŚĞ͕�ĞŵĂŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��EZ�Ŷ͘�Ϯϰ�ƉƌŽƚ͘�
ϬϬϮϯϲϰϲ͕�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϱ͕�ĞŶƚƌĂƚŽ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ŝů�ϭΣ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϱ͖�
s/^dK� ŝů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ� &ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů� �EZ��͘W͘� �EZ�ĚĞů� ϰ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϱ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞů�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ŷ͘�ϭϬϭ�ĚĞůůĂ�'ĂǌǌĞƚƚĂ�hĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�Ŷ͘�ϭϮϰ�ĚĞů�ϯϬ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϱ�ĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ů͛Ăƌƚ͘� ϰϳ� ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů� �EZ�Ŷ͘ϬϬϬϬϭϳ͕� ƉƌŽƚ͘� Ŷ͘ϮϭϯϬϲ�ĚĞůů͛ϴ�ŵĂƌǌŽ�
ϮϬϭϭ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�'͘h͘Z͘/͘�ʹ�^ĞƌŝĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ͳ�Ŷ͘�ϲϬ�ĚĞů�ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϭ͖�
s/^dK� ŝů� �͘W͘Z͘� Ϯϴ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϬϬ͕� Ŷ͘� ϰϰϱ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ� ͞d͘h͘� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ� Ğ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͟�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖�
s/^dK�ŝů��͘>ŐƐ�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϭϵϲ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�͞�ŽĚŝĐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͖͟�
s/^dK�ůΖĂƌƚ͘�ϮϮ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�ϮϰϬ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ŝů�Ϯϵ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϭ͖�
s/^dK� ŝů��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞů��EZ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�
ĚĂů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ĚĞůŝďĞƌĂ� Ŷ͘� Ϯϴ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ϵ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϭ͕� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĐŽŶ�
ĚĞůŝďĞƌĞ� ŶŶ͘� ϲϮ� ĚĞů� Ϯϯ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϭ͕� ϭϴϲ� ĚĞů� ϮϮ� ƐĞƚƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϭ� Ğ� Ŷ͘� ϭϴϵ� ĚĞů� Ϯϳ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϯ� ;Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ�
͞�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͕͟�ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůĞ�Ăů�ůŝŶŬ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶĐŽƌƐŝ͘ĐŶƌ͘ŝƚͬ&ŝůĞͬ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞͺ�ƐƐĞŐŶŝͺĚŝͺZŝĐĞƌĐĂͺϮϵEKsϭϯ͘ƉĚĨͿ͖�
s/^dK� ŝů� �ĞĐƌĞƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ� Ŷ͘� ϭϬϮ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ϵ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϭ͕� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĂůůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ� ĚĞŐůŝ�
ĂƐƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�͖�
s/^d��ůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϴϯ�ĚĞůů͛ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ů͛Ăƌƚ͘�ϭϱ�;>ĞŐŐĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ϮϬϭϮͿ͖�
s/^d�� ůĂ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ŷ͘� ϭϰͬϮϬϭϭ� ƉĞƌ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŶƵŽǀĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� Ğ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ� ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϭϱ͕� ĚĞůůĂ�
ůĞŐŐĞ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ�Ŷ͘�ϭϴϯ͖�
s/^d��ůĂ�>ĞŐŐĞ�ϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϯϱ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ů͛Ăƌƚ͘�ϴ�ĐŽŵŵĂ�ϭ͖�
s/^dK� ŝů� �ĞĐƌĞƚŽ� >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϰ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϯ͕� Ŷ͘� ϯϯ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ͞ZŝŽƌĚŝŶŽ� ĚĞůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ�
ƉƵďďůŝĐŝƚă͕�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͖͟�
�KE^/��Z�dK� ĐŚĞ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ŝŶ� ĞƉŝŐƌĂĨĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ� ƐƚƵĚŝ͕� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� Ğ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶƚŝŵĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂůůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ͕�ŝŶ�
ƵŶ� ŝŶƐŝĞŵĞ� ŝŶƐĐŝŶĚŝďŝůĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă� ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ğ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ğ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ� Ă� ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ� Ğ� ĂĚ� ĂƉƉůŝĐĂƌĞ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŽƚƚĞŶƵƚŝ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ͕� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� Ğ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞů� WĂĞƐĞ� Ğ� Ă� ĨŽƌŶŝƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ƚĞĐŶŝĐŽͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ� Ăů� ŐŽǀĞƌŶŽ� Ğ� ĂůůĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂŐůŝ�ƐĐŽƉŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞů��EZ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͖�
s/^dK�ů͛ĂƚƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�Ěŝ�/d�Ͳ�EZ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��EZ�Ŷ͘�ϱϯ�ĚĞů�ϭϭ͘ϵ͘ϮϬϭϳ͖�
����Zd�d��ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐƵŝ�ĨŽŶĚŝ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ͕� ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůΖĂĐĐŽƌĚŽ� ƋƵĂĚƌŽ� /d�Ͳ�/d��͕� ĚĂů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĐŽŶ� /ƚĂůĐĞŵĞŶƚŝ͘� �ĞĐƌĞƚŽ� Ěŝ�
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� �ŝƌĞƚƚŽƌĞ� /d�� Ŷ͘� ϴϴϴϲͬϭϳ͕� ƉƌŽƚ͘� /d�� Ŷ͘� ϬϬϬϯϰϳϵ� ĚĞů� Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ� Ğ� ϭĂ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽƚ͘� /d�� Ŷ͘�
ϬϬϬϴϵϵϱ�ĚĞů�Ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ͕�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ŝŶ�^/'>��ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ͖�
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KŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�
��ŝŶĚĞƚƚĂ�ƵŶĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ƉĞƌ�ƚŝƚŽůŝ�Ğ�ĐŽůůŽƋƵŝŽ͕�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ŷ͘�ϭ�͞�ƐƐĞŐŶŽ�ƉŽƐƚ�ĚŽƚƚŽƌĂůĞ͟�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ŝŶĞƌĞŶƚŝ� ů͛�ƌĞĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�Η/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĐŝǀŝůĞ�Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͟�ĚĂ�ƐǀŽůŐĞƌƐŝ�ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ�
^ĞĚĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�^ĂŶ�'ŝƵůŝĂŶŽ�DŝůĂŶĞƐĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ƉĞƌ� ůĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůůĂ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů��EZ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�
ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�͞�/d͘��Ϭϭϯ͘Ϭϭϭ͗�DĂƚĞƌŝĂůŝ��ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ʹ��ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͟�ƉĞƌ�ůĂ�
ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƚĞŵĂƚŝĐĂ͗�͞^ƚƵĚŝ�ĂŶĂůŝƚŝĐŝ�Ğ�ƚĞŽƌŝĐŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ�ƐƵ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĞĚŝůŝǌŝ͕�ŝŶĐůƵƐŝ�ŝ�ůĞŐĂŶƚŝ�ƉĞƌ�
ůĞ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕� Ğ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� Ăů� ĨƵŽĐŽ͕͟� ƐŽƚƚŽ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ� ĚĞůů͛/ŶŐ͘��ŶƚŽŶŝŽ�
�ŽŶĂƚŝ͘�

�
�ƌƚ͘�Ϯ�

�ƵƌĂƚĂ�Ğ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶŽ�
>͛ĂƐƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ăǀƌă�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ϭ�ĂŶŶŽ�Ğ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝŶŶŽǀŝ͕�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�
ĚƵƌĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƐĞŝ�ĂŶŶŝ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϮϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�
ϮϰϬͬϮϬϭϬ�Ğ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϲ͕�ĐŽŵŵĂ��Ϯ�ďŝƐ͕�ĚĞůůĂ�>͘�Ϯϳ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϱ�Ŷ͘�ϭϭ͕��Ěŝ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ��ĚĞů��͘>͘�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�Ŷ͘�
ϭϵϮ͘�
>Ă� ĚƵƌĂƚĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� ĚĞŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ŝŶƐƚĂƵƌĂƚŝ� ĐŽŶ� ŝů� ƚŝƚŽůĂƌĞ� ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ� Ğ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ă� ƚĞŵƉŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĞůůĂ�>͘�ϮϰϬͬϮϬϭϬ͕�ŝŶƚĞƌĐŽƌƐŝ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ��ƚĞŶĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ͕�ƐƚĂƚĂůŝ͕�ŶŽŶ�ƐƚĂƚĂůŝ�
Ž�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĐŽŶ�Őůŝ��Ŷƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϮϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞůůĂ�>͘�ϮϰϬͬϮϬϭϬ͕�ŶŽŶ�ƉƵž�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝ�ϭϮ�
ĂŶŶŝ� ĂŶĐŚĞ� ŶŽŶ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŝ͕� ĨĂƚƚŝ� ƐĂůǀŝ� ŝ� ƉĞƌŝŽĚŝ� ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ� ŝŶ� ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĂ� ƉĞƌ� ŵĂƚĞƌŶŝƚă� Ž� ƉĞƌ� ŵŽƚŝǀŝ� Ěŝ� ƐĂůƵƚĞ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ƐǀŽůƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞůůĂ�>͘�ϮϰϬͬϮϬϭϬ͘�
�ǀĞŶƚƵĂůŝ� ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ�
Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� Ž� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶŝ� ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŵĞĚĞƐŝŵĂ͕� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŝ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŶŝƚă� Ž� Ěŝ�
ŵĂůĂƚƚŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ͘�>͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ�Ěŝ�
ƌŝĐĞƌĐĂ� ĐŚĞ� ƌŝƐƵůƚŝ� ŵŽƚŝǀĂƚĂ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐŽƉƌĂ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ͕� ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛�
ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� ƐƚĞƐƐĂ͕� ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� ϭϯ� ĚĞů�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�Ž�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘�/ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ğ�ƉŽƐƚŝĐŝƉĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƌĐŽ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ƉĂƌŝ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ͘�
>ΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŽ�ŝŶ�ƌĂƚĞ�ŵĞŶƐŝůŝ�ƉŽƐƚŝĐŝƉĂƚĞ͕�ğ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŝŶ�ĞƵƌŽ�ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞŐůŝ�
ŽŶĞƌŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů��EZ͘�
>ΖŝŵƉŽƌƚŽ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƉĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ž�ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞƐƐĞƌŽ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ůΖĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĂůůΖĂƐƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͘�/ů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ěŝ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ğ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ŵŝƐƵƌĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� Ă� ƋƵĞůůĂ� ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ� Ăŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĚĞů� �EZ� ŝŶƋƵĂĚƌĂƚŝ� Ăů� ///� ůŝǀĞůůŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘�
>͛ĂƐƐĞŐŶŝƐƚĂ�ğ�ĐŽƉĞƌƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉŽůŝǌǌĂ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂů��EZ͘�
/ů�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ�ƐǀŽůŐĞ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕�ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘�
�

�ƌƚ͘�ϯ�
ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉĞƌ�ůΖĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�

WŽƐƐŽŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ͕�Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�Ğ�ĚĂůů͛Ğƚă͕�ƐŝĂŶŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͗�
ĂͿ� �ŝƉůŽŵĂ� Ěŝ� ůĂƵƌĞĂ� ŝŶ� /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ� ĚĞŝ� DĂƚĞƌŝĂůŝ� ;ǀĞĐĐŚŝŽ� ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽͿ� Ž� ůĂƵƌĞĂ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ� ŝŶ� ^ĐŝĞŶǌĂ� Ğ�

/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĚĞŝ�DĂƚĞƌŝĂůŝ� ;ϲϭͬ^Ϳ�Ž� ůĂƵƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ� ŝŶ�^ĐŝĞŶǌĂ�Ğ� /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĚĞŝ�DĂƚĞƌŝĂůŝ� ;>DͲϱϯͿ͕�ŽƉƉƵƌĞ� ŝŶ��
/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ��ŝǀŝůĞ�;ǀĞĐĐŚŝŽ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽͿ�Ž�ůĂƵƌĞĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ�ŝŶ�/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ��ŝǀŝůĞ�;Ϯϴͬ^Ϳ�Ž�ůĂƵƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ�ŝŶ�
/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ��ŝǀŝůĞ�;>DͲϮϯͿ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ŝŶ�Ž�ůĂƵƌĞĞ�ĞƋƵŝƉŽůůĞŶƚŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ͘�

ďͿ� dŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĚŽƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ŵŝŶŝŵĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ŝŶ�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĐŝǀŝůĞ�Ž�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�Ž�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�
ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ž�ƚŝƚŽůŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͘�

ĐͿ� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞŵĂƚŝĐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ͖�
ĚͿ� �ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĞ͖�
ĞͿ� �ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�;ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝͿ͘�
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dƵƚƚŝ�ŝ�ƚŝƚŽůŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ�;ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ͕�ĚŽƚƚŽƌĂƚŽ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�Ăůƚƌŝ�ƚŝƚŽůŝͿ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ͕�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ͕�
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ;ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ĚĞů�
DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ğ� ĚĞůůĂ� ZŝĐĞƌĐĂ� ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͗� ǁǁǁ͘ŵŝƵƌ͘ŝƚͿ͘� >ΖĞƋƵŝǀĂůĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ƉƌĞĚĞƚƚŝ� ƚŝƚŽůŝ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ�
ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�Őŝă�ƐƚĂƚŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ͕�ǀĞƌƌă�ǀĂůƵƚĂƚĂ͕�
ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůΖĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ĚĂůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŐŝƵĚŝĐĂƚƌŝĐĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�
Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞů��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͘�
>ΖĂƐƐĞŐŶŽ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ŶŽŶ� ğ� ĐƵŵƵůĂďŝůĞ� ĐŽŶ� ďŽƌƐĞ� Ěŝ� ƐƚƵĚŝŽ� Ă� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƚŝƚŽůŽ� ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ� ĚĂů� �EZ� Ž� ĚĂ� Ăůƚƌŝ� ĞŶƚŝ� Ğ�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ƚƌĂŶŶĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĞ�ĚĂů��EZ�Ž�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ž�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�Ƶƚŝůŝ�ĂĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�
ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶŝ�ĐŽŶ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŝ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͘� /�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�
ĚŽƚƚŽƌĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĚŝĂŶŽ�ůƵŽŐŽ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ďŽƌƐĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͘�
EŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĞů��EZ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŽǀǀĞƌŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌƵŽůŽ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϮϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞůůĂ�ĐŝƚĂƚĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�
ϮϰϬͬϮϬϭϬ�Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ŝů�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĂ�ƐĞŶǌĂ�ĂƐƐĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞͬĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͘�
�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϮϮ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ƐƵŝŶĚŝĐĂƚĂ͕� ůĂ� ƚŝƚŽůĂƌŝƚă� ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ� ŶŽŶ� ğ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ� ĐŽŶ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ͕�ůĂƵƌĞĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ�Ž�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ͕�ĚŽƚƚŽƌĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĐŽŶ�ďŽƌƐĂ�Ž�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ŵĞĚŝĐĂ͕�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ž�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͘�
�

�ƌƚ͘�ϰ�
�ŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�

>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞĚĂƚƚĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ŝů�ŵŽĚƵůŽ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ;ĂůůĞŐĂƚŽ��Ϳ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶǀŝĂƚĂ�Ăůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůůĂ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�WŽƐƚĂ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�;W��Ϳ͕�
Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͘ŝƚĐΛƉĞĐ͘ĐŶƌ͘ŝƚ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϳ͘��
>Ğ� ĚŽŵĂŶĚĞ� ŝŶŽůƚƌĂƚĞ� ĚŽƉŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĨŝƐƐĂƚŽ� Ğ� ƋƵĞůůĞ� ĐŚĞ� ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞƌŽ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ� ŶŽŶ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƉƌĞƐĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘��
EĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂŝů�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝů�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ŷ͘��ZͺϬϲͺϮϬϭϳͺ/d�ͺ^'͘��
>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ğ�Őůŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ϭϬ�D�ǇƚĞ͘�
>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ŝŶǀŝĂƚĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�Ğ�ůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��WZ�ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ǀĂůŝĚĞ�ƐĞ�
ů͛ĂƵƚŽƌĞ�ğ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�
WŽƐƚĂ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͘�
WĞƌ� ŝ� ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ� ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ� ů͛ŝŶǀŝŽ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ĐĂƉŽǀĞƌƐŝ͕� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� ĐŽŶ� ƉŽƐƚĂ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗� ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂĚŝƌΛŝƚĐ͘ĐŶƌ͘ŝƚ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ĨŝƌŵĂ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ� ;Ăƌƚ͘� ϴ� >ĞŐŐĞ� ϯϱͬϮϬϭϮͿ͖� ŽǀĞ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ� ůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ĐŽŶ� ĨŝƌŵĂ� ĚŝŐŝƚĂůĞ͕� ŝů� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�
ƐƚƌĂŶŝĞƌŽ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�Ă�ǀĂůŝĚĂƌĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů�ĐŽůůŽƋƵŝŽ͘�
�ŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ƐĂƌă�ŝŶǀŝĂƚĂ�ƵŶĂ�ŵĂŝů�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘��
�ůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�͞ƉĚĨ͟�ŝů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐŽƚƚŽ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉŝůĂƚŽ�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϰϲ�Ğ�ϰϳ�ĚĞů��WZ�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�;�ůůĞŐĂƚŽ��Ϳ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğ�ƌĞĐĂŶƚĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�
ĨŝƌŵĂ� ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ͕� ů͛ĞƐƉƌĞƐƐĂ� ĂŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŝƌĐĂ� ůĂ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ� ĚĞůůĞ� ƐĂŶǌŝŽŶŝ� ƉĞŶĂůŝ� ŶĞůůĞ� ƋƵĂůŝ� ŝů� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�
ŝŶĐŽƌƌĞ� ƉĞƌ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ� ŵĞŶĚĂĐŝ͖� ŝů� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ� ĚĂ� ĐŽƉŝĂ� Ěŝ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ�Ěŝ� ǀĂůŝĚŝƚă� ;Ăƌƚ͘� ϳϲ��WZϰϰϱͬϮϬϬϬͿ͘� /ů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ğ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�
ĐŽŶ�ĨŝƌŵĂ�ůĞŐŐŝďŝůĞ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽůůŽƋƵŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�
Ăƌƚ͘�ϳ͖�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ͘�
EĞů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐƵŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŝŶĚŝĐŚĞƌă�ƐƚĂƚŝ͕�ĨĂƚƚŝ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͖�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ĚŽǀƌă�ĂŶĂůŝƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƌĞ�Őůŝ�ƐƚƵĚŝ�ĐŽŵƉŝƵƚŝ͕�ŝ�ƚŝƚŽůŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ͕�ůĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ�Ă�ƐƚĂŵƉĂ�ĞͬŽ�ŝ�ďƌĞǀĞƚƚŝ͕�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌĞƐƚĂƚŝ͕�
ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƐǀŽůƚĞ͕�Őůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ƌŝĐŽƉĞƌƚŝ�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ͕�ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ�Őůŝ�ĞƐĂƚƚŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƚŝƚŽůŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘�
>Ă� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƐŽƉƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚĂ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĚĂƚƚĂ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĂŶĂůŝƚŝĐŽ� Ğ� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ĐŚĞ� ůĂ�
ƌĞŶĚĂŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞƐĂŵŝŶĂƚƌŝĐĞ�ƉŽƐƐĂ�ƵƚŝůŵĞŶƚĞ�ǀĂůƵƚĂƌĞ� ŝ�ƚŝƚŽůŝ�
ĐƵŝ� ƚĂůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� Ɛŝ� ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ͘� dƵƚƚĞ� ůĞ� ŶŽƚŝǌŝĞ� ĨŽƌŶŝƚĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚŝĨĨŽƌŵĞ� ĚĂůůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ƐŽƉƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞ� ŶŽŶ�
ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂůƵƚĂƚĞ͘�
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>Ğ� ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� Ăŝ� ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ� ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ͘� /� ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�
ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƚƌĂƚƚŝ�
Ěŝ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĞ�ƐƚĂƚŝ͕�ĨĂƚƚŝ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂďŝůŝ�Ž�ĂƚƚĞƐƚĂďŝůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ž�ƉƌŝǀĂƚŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͘�
YƵĞƐƚĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĂĚ�ŝĚŽŶĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐƵůůĂ�ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�
Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϳϭ�ĚĞů��WZ�ϰϰϱͬϮϬϬϬ͘�
/� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ� Ăďŝůŝ͕� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĨĂƌĞ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞůůΖĂƵƐŝůŝŽ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŶĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘�
/�ƚŝƚŽůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĚĂŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�;͞ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ͟Ϳ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;ĞƐ͕�
ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ͕� ŵŽŶŽŐƌĂĨŝĞ͕� ĐĂƉŝƚŽůŝ� Ěŝ� ůŝďƌŽ͕� ďƌĞǀĞƚƚŝͿ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ� ĚĂů� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉĞƌ� ǀŝĂ�
ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͘�
/ů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ĂůĐƵŶĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϱ�ĚĞůůĂ�>͘�
ϭϴϯͬϮϬϭϭ͘��ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϱ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϴϯͬϮϬϭϭ�ğ�ĨĂƚƚŽ�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĞƐŝďŝƌĞ�ĂůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�Ăŝ�
ƉƌŝǀĂƚŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ƐƚĂƚŝ͕�ĨĂƚƚŝ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ�
ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĚĂůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ŶŽƚŽƌŝĞƚă�Ž�;Ăƌƚ͘�ϰϲ�Ğ�ϰϳ��͘W͘Z�ϰϰϱͬϮϬϬϬͿ͘�
dƵƚƚĞ� ůĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĞƌĞŶƚŝ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶĐŽƌƐŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶǀŝĂƚĞ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� W��� ĚĞŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͖� ŝů� �EZ� ŶŽŶ�
ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚŝƐƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ͘�
�

�ƌƚ͘�ϱ�
�ƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�

/�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ĐŽŶ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ĂůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘�
>ΖĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĂůůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ĚŝĨĞƚƚŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĚŝƐƉŽƐƚĂ� ŝŶ� ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�
ŵŽƚŝǀĂƚŽ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͘�>͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ǀĞƌƌă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘�
�

�ƌƚ͘�ϲ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞƐĂŵŝŶĂƚƌŝĐĞ�

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŐŝƵĚŝĐĂƚƌŝĐĞ�ƐĂƌă�ŶŽŵŝŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůůĂ�
�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĂƌă�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ƚƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�Ž�ĞƐƚĞƌŶŝ�Ăůů͛�ŶƚĞ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶŽ�ğ�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�
Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ĐŽŶ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌĞ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ğ�ĚĂ�ĚƵĞ�ŵĞŵďƌŝ�ƐƵƉƉůĞŶƚŝ͕�ŝŶƚĞƌŶŝ�Ž�ĞƐƚĞƌŶŝ�Ăůů͛�ŶƚĞ͖�ŝů�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ƌĂǀǀŝƐŝ� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƚŝƚŽůŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăůů͛ƵůƚŝŵŽ�ĐĂƉŽǀĞƌƐŽ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͕�ƉŽƚƌă�ŶŽŵŝŶĂƌĞ͕�ƚƌĂ� ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘�>Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐǀŽůƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉƵž�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ŝů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ͘�
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞ� ŝ�ƉƌŽƉƌŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĞŶƚƌŽ�ƐĞƐƐĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ͕�
ƐĂůǀŽ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͘�
�

�ƌƚ͘�ϳ�
DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�

>Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞƐĂŵŝŶĂƚƌŝĐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌă� ĂůůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƚŝƚŽůŝ� Ğ� ƵŶ� ĐŽůůŽƋƵŝŽ͘� >Ă�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ϭϬϬ�ƉƵŶƚŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ϳϬ�ƉƵŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚŝƚŽůŝ�Ğ�ϯϬ�ƉƵŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�
ĐŽůůŽƋƵŝŽ͘�
>Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĂĚŽƚƚĞƌă� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ŝ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� Ăŝ� ƋƵĂůŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ͕� ĐŽŶ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ĚĂŶĚŽ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƌŝůŝĞǀŽ� ĂůůĞ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ�
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ͘� dĂůŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� ŝŶĐůƵĚŽŶŽ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯ͕� Őůŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƚŝƚŽůŝ� Ěŝ� ƐƚƵĚŝŽ� Ğ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� ĚĂŝ� ĚŝƉůŽŵŝ� ƉŽƐƐĞĚƵƚŝ͕� ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� Ğ� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ĞŶƚŝ�Ğ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ƉƵďďůŝĐŝ�Ž�ƉƌŝǀĂƚŝ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ďŽƌƐĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�Ž�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�
Ěŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ƐŝĂ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� ĐŚĞ� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕� ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ� ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ͕�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ͘�
�ŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ�Ğ�ĐŽŶ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƚĞŶƵƚŝ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϳ��ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϭ͘ϬϬ��ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�^ĞĚĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�/d��Ă�^ĂŶ�
'ŝƵůŝĂŶŽ�DŝůĂŶĞƐĞ͕�sŝĂ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ϰϵ͕�ŽŶĚĞ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĐŽůůŽƋƵŝŽ͕�ƐĂůǀŽ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�
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ƐĞŵƉƌĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�W��͘�>Ă�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ďĂŶĚŽ�ǀĂůĞ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͖�ĞƐƐĂ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�Ğ�Ăŝ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŶŽŶ�ǀĞƌƌă�ĚĂƚĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ͘��
WĞƌ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ�ƉĞƌ�ŝŵƉĞŐŶŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�Ž�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ϯ͕�ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞƌŽ͕�
ƉĞƌ� ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚŝ� Ă� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ůĂ� ƐĞĚĞ� ĚĞů� ĐŽůůŽƋƵŝŽ͕� ƐƵ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ� Ğ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞů�
ƐŝŶŐŽůŽ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ͕� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ� ǀŝĂ� W��� Ăůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� ŶĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕� ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉŽƚƌă�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ƐĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĂƵĚŝŽͬǀŝĚĞŽ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�sŽ/W�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�
ĐŚĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ǀŝĂ� W��͕� ĚĂůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĂƚƚĞ� ĂĚ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌŶĞ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ŶĞůůĂ�
ƐĞƐƐŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ƐŽƉƌĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĂ͘��
�ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐĞĚƵƚĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăů� ĐŽůůŽƋƵŝŽ͕� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĨŽƌŵĞƌă� ůΖĞůĞŶĐŽ� ĚĞŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ĞƐĂŵŝŶĂƚŝ� ĐŽŶ�
ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ŶĞů�ĐŽůůŽƋƵŝŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĞůĞŶĐŽ�ĐŚĞ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚĂů�
^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ƐĂƌă�ĂĨĨŝƐƐŽ�ŶĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĂůůΖĂůďŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞĚĞ�ĚΖĞƐĂŵĞ͘�
/� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂŶŶŽ� Ă� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ŝů� ĐŽůůŽƋƵŝŽ� ŶĞů� ŐŝŽƌŶŽ� Ğ� ŶĞůů͛ŽƌĂ� ĨŝƐƐĂƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�
ĚĞĐĂĚƵƚŝ�ĚĂůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘�
�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƌĞĚŝŐĞƌă�ƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŐŝƵĚŝǌŝ�ŵŽƚŝǀĂƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�
ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ͕�ƐƵ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĨŽƌŵĞƌă�ůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ů͛ŽƌĚŝŶĞ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ĨŝŶĂůĞ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĚĂ�
ŽŐŶƵŶŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ƉƵŶƚĞŐŐŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ�ŶĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚŝƚŽůŝ�Ğ�ĚĞů�ĐŽůůŽƋƵŝŽ͘�^ƵůůĂ�
ƐĐŽƌƚĂ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉŽƚƌă�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ǀŝŶĐŝƚŽƌĞͬŝ�ŝůͬŝ�ƉƌŝŵŽͬŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ� Ěŝ� ŵĞƌŝƚŽ� ĨŝŶŽ� Ă� ƐĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŵĞƐƐŝ� Ă� ďĂŶĚŽ͘� �� ƉĂƌŝƚă� Ěŝ� ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ� ƐĂƌă�
ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ�ŝů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ɖŝƶ�ŐŝŽǀĂŶĞ͘�
>Ă�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ�ǀĞƌƌă�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�Ğ�ƐĂƌă�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĂůůΖĂůďŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞĚĞ�Ě͛ĞƐĂŵĞ͕�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞů��EZ͗�ǁǁǁ͘ƵƌƉ͘ĐŶƌ͘ŝƚ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘�
dƵƚƚŝ�ŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ�ĚĞůůΖĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶǀŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
W��͘�
EŽŶ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŝ�ŶĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͘�dƵƚƚĂǀŝĂ�ŝů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͕�ƐĞŶƚŝƚŽ�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ĚĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ƉƵž� ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ� ǀŝŶĐŝƚŽƌŝ͕� ĐŚĞ� ƌŝŶƵŶĐŝŶŽ�Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƵƐƵĨƌƵŝƌŶĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ů͛ŽƌĚŝŶĞ�
ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ͘�
/ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞůůĞ� ZŝĐĞƌĐŚĞ� ŶŽŶ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ŝů� ƌŝŵďŽƌƐŽ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐƉĞƐĞ� ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ� ĚĂŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽůůŽƋƵŝŽ͘�
�

�ƌƚ͘�ϴ�
&ŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�

�ŶƚƌŽ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͕� ŝů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌă�ĂůͬĂŝ�ǀŝŶĐŝƚŽƌĞͬŝ�ĚĞůůĂ�
ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ĚƵƉůŝĐĞ� ĐŽƉŝĂ͕� ŝů� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶŽ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ŝŶ� ĐƵŝ� ƐĂƌă� ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕� ƚƌĂ�
ůΖĂůƚƌŽ͕� ůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă͘� �ŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ϭϱ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕�ŝůͬŝ�ǀŝŶĐŝƚŽƌĞͬŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌăͬĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�
ĚĞů� ƉƌĞĚĞƚƚŽ� ĂƚƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚĂ� ƉĞƌ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶŽŶ�
ƚƌŽǀĂƌƐŝ� ŝŶ� ĂůĐƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ŽƐƚĂƚŝǀĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯ͕� ĐŽŵŵŝ� ϯ͕� ϰ� Ğ� ϱ� Ğ� ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰ͕� ĐŽŵŵŝ� Ϯ� Ğ� ϯ͕� ĚĞů�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͘� �ǀĞŶƚƵĂůŝ� ƌŝƚĂƌĚŝ� ŶĞůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝ� ƐŽůƚĂŶƚŽ� ƉĞƌ� ŝ� ĐĂƐŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�Ϯ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ž�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĞ͘�
/ů� ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ� ĚŽǀƌă� ŝŶǀŝĂƌĞ� Ăů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� ƉĞƌ� W��͕� ĞŶƚƌŽ� ƚƌĞŶƚĂ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ͕�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů��͘W͘Z͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ͗�
ĂͿ� ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ĂƚƚĞƐƚŝ� ĚĂƚĂ� Ğ� ůƵŽŐŽ�Ěŝ� ŶĂƐĐŝƚĂ͕� ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͕� ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� ƉŽůŝƚŝĐŝ͕� ƚŝƚŽůŽ� Ěŝ�

ƐƚƵĚŝŽ͖�
ďͿ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĐĂƌƚĂ� ƐĞŵƉůŝĐĞ� ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ� ĚĞůů͛ĂƚƚŽ� Ěŝ� ŶŽƚŽƌŝĞƚă͕� ĐŚĞ� ĂƚƚĞƐƚŝ� ůĞ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ͗� ŶŽŶ�

ĂǀĞƌĞ�Ăůƚƌŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ� ŝŵƉŝĞŐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�Ž�ĚŝƐƉĞŶƐĂƚŽ�ĚĂůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶĂ�
WƵďďůŝĐĂ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ� ĞĚ� ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ŶŽŶ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂƚŽ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�
ĚĞĐĂĚƵƚŽ�ĚĂ�ĂůƚƌŽ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ƐƚĂƚĂůĞ͕�ƉĞƌ�ĂǀĞƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĨĂůƐŝ�
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Ž�ǀŝǌŝĂƚŝ�ĚĂ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă� ŝŶƐĂŶĂďŝůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŽ� ŝŶƚĞƌĚĞƚƚŽ�ĚĂŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƵĨĨŝĐŝ� ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�
ƉĂƐƐĂƚĂ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ͖�

ĐͿ� ĨŽƚŽĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ƚĞƐƐĞƌŝŶŽ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ͖�
ĚͿ� EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůΖĂƐƐĞŐŶŝƐƚĂ�ƐŝĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂƌƚĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�

ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ŶŽƚŽƌŝĞƚă�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƐƚŝ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽůůŽĐĂƚŽ�ŝŶ�ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĂ�ƐĞŶǌĂ�ĂƐƐĞŐŶŝ͘�
/�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ�ĚĂůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ůŽ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŽ�ğ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�ĚĞďďŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�
ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŶĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�
>ΖĂƐƐĞŐŶŝƐƚĂ�ĐŚĞ͕�ĚŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ŝŶŝǌŝĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕�ŶŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƐĞŐƵĂ�ƐĞŶǌĂ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŵŽƚŝǀŽ͕�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�Ğ�
ŝŶŝŶƚĞƌƌŽƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůΖŝŶƚĞƌĂ�ĚƵƌĂƚĂ͕�Ž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ěŝ�ŐƌĂǀŝ�Ž�ƌŝƉĞƚƵƚĞ�ŵĂŶĐĂŶǌĞ�Ž�ĐŚĞ͕�ŝŶĨŝŶĞ͕�ĚŝĂ�
ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂƚƚŝƚƵĚŝŶĞ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ĚĞĐĂĚƵƚŽ�ĚĂůůΖƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶŽ�
ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŵŽƚŝǀĂƚŽ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͕͘�
/ů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ�ƐĂƌă�ĂƐƐƵŶƚŽ�ƐƵ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͘�
YƵĂůŽƌĂ� ůΖĂƐƐĞŐŶŝƐƚĂ͕� ƉĞƌ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕� ŶŽŶ� ƉŽƐƐĂ� ƉŽƌƚĂƌĞ� Ă� ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ� ůΖĂƚƚŝǀŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� Ğ�
ƋƵŝŶĚŝ� ƌŝŶƵŶĐŝ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖĂƐƐĞŐŶŽ͕�ĚŽǀƌă�ĚĂƌŶĞ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�Ğ�Ăů�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͘�ZĞƐƚĂ�ĨĞƌŵŽ͕�ŝŶ�ƚĂů�ĐĂƐŽ͕�ĐŚĞ�ŝů�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶŽ�ĚŽǀƌă�ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ�ůĞ�ƐŽŵŵĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐĞǀƵƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŽǀƵƚĞŐůŝ͘�
�

�ƌƚ͘�ϵ�
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�

/ů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ůΖĂƐƐĞŐŶŝƐƚĂ�ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ�Ăů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ƵŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĐƵŝ�ƌŝƐƵůƚŝ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͘�
/ů� �ŝƌĞƚƚŽƌĞ� ǀĂůƵƚĞƌă� ůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ŵŽƚŝǀĂƚŽ� ĞĚ� ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ͕� Ğ� ƐƵ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ŝů� �ŝƌĞƚƚŽƌĞ� Ɛŝ� ĞƐƉƌŝŵĞƌă� ƐƵů� ƌŝŶŶŽǀŽ� ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶŽ� Ğ� ƐƵůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ� Ěŝ� ĂƐƐĞŐŶŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘�;�ƌƚ͘�ϵ�Đ͘�ϱ�ĚĞů��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞͿ�
�

�ƌƚ͘�ϭϬ�
dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϭϵϲ͕� ŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ĨŽƌŶŝƚŝ�ĚĂŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�
ƌĂĐĐŽůƚŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ƵŶĂ� ďĂŶĐĂ� ĚĂƚŝ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�'ůŝ�Ăƚƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ�
ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ͘�
/ů� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƚĂůŝ� ĚĂƚŝ� Ăů� �EZ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĞŶĂ�
ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘�
/�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ĚĂƚŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�
ĂůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ž�ĂůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�
>͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŐŽĚĞ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϳ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͕�ƚƌĂ� ŝ�ƋƵĂůŝ� ĨŝŐƵƌĂ� ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�
ĚĂƚŝ� ĐŚĞ� ůŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ŶŽŶĐŚĠ� ĂůĐƵŶŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ� ƚƌĂ� ĐƵŝ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ĨĂƌ� ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƌĞ͕� ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ͕�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�Ž�ĐĂŶĐĞůůĂƌĞ�ŝ�ĚĂƚŝ�ĞƌƌŽŶĞŝ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ�Ž�ƌĂĐĐŽůƚŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�
ŽƉƉŽƌƐŝ�Ăů�ůŽƌŽ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŵŽƚŝǀŝ�ůĞŐŝƚƚŝŵŝ͘�dĂůŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨĂƚƚŝ�ǀĂůĞƌĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�
ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ĐŚĞ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝů�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�
/ů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ĂĐĐĞƐƐŽ� ĂŐůŝ� Ăƚƚŝ� ĚĞů� ĐŽŶĐŽƌƐŽ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϳ� ĂŐŽƐƚŽ� ϭϵϵϬ�Ŷ͘� Ϯϰϭ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕� ǀŝĞŶĞ� ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ� ĐŽŶ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϭϬ� ĚĞů� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ� Ŷ͘� ϮϮ� ĚĞů� ϭϴ�
ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϬϳ͕� ĐŽŵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ� Ğ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĂů� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ŷ͘� ϲϮ� ĚĞůů͛ϴ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϬϳ� ;ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝ� ƐƵůůĂ�
ƉĂŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞů��EZ�ǁǁǁ͘ĐŶƌ͘ŝƚ�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�͞ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�Ƶƚŝůŝƚă͟Ϳ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϮ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�

�
�ƌƚ͘�ϭϭ�

WƵďďůŝĐŝƚă�
>͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ğ�ƌĞƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂůďŽ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�Ğ�
ƐƵů�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ǁǁǁ͘ŝƚĐ͘ĐŶƌ͘ŝƚ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�͞ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͕͟�ŶŽŶĐŚĠ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ƵƌƉ͘ĐŶƌ͘ŝƚ� ĚĞů� �EZ� Ğ� ƐƵ� ƋƵĞůůŽ� ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ƚĞŶƵƚŽ� ĚĂů�D/hZ͕� ĐŚĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă� ĂůůĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�
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ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ŽůƚƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
ĚĂŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͘�
�

�ƌƚ͘�ϭϮ�
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĨŝŶĂůŝ�

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂǀǀŝƐŽ͕�ƉĞƌ� ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͕�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͕�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͘�
�
��

/>��/Z�ddKZ��
WƌŽĨ͘�ŝŶŐ͘��ŶƚŽŶŝŽ�KĐĐŚŝƵǌǌŝ�

� � � � � � � � �
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�

�ů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůůĂ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
�
ͺůͺ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚͺ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘������������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
;�K'EKD��ʹ�ƉĞƌ�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝů�ĐŽŐŶŽŵĞ�ĚĂ�ŶƵďŝůĞͿ� ;EŽŵĞͿ�

�ŽĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂůĞ�͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

EĂƚŽ�Ă�͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� WƌŽǀ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ŝů�͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ă�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� WƌŽǀ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

/ŶĚŝƌŝǌǌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

��W�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�dĞůĞĨŽŶŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

/ŶĚŝƌŝǌǌŽ�W��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘�
�
ĐŚŝĞĚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϮϮ�ĚĞůůĂ�>͘�ϮϰϬ�ĚĞů�ϯϬͬϭϮͬϮϬϭϬ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ƉĞƌ�
ƚŝƚŽůŝ� Ğ� ĐŽůůŽƋƵŝŽ͕� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ŶΣ�͙�ĂƐƐĞŐŶŽͬŝ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͗�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�

ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽĨͬ͘�Žƚƚ͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�

ĚĂ�ƐǀŽůŐĞƌƐŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�
�
��ƚĂů�ĨŝŶĞ͕�ŝů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͗�
ϭͿ� Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
ϮͿ� Ěŝ� ĂǀĞƌ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ� ŝů� ĚŝƉůŽŵĂ� Ěŝ� ůĂƵƌĞĂ� ;Ž� ƚŝƚŽůŽ� ĞƐƚĞƌŽ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ΎͿ� ŝŶ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ŝů�

ͺͺͺͬͺͺͺͬͺͺͺ�ƉƌĞƐƐŽ�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĐŽŶ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͖�
ϯͿ� Ěŝ�ĂǀĞƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ŝů�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĚŽƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�;Ž�ƚŝƚŽůŽ�ĞƐƚĞƌŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞͿ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝů�

ͺͺͺͬͺͺͺͬͺͺͺ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ͺͺͺ�
ϰͿ� Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĐŽŶĚĂŶŶĞ�ƉĞŶĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƉĞŶĂůŝ�ƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ă�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐĂƌŝĐŽ�;ŝŶ�ĐĂƐŽ�

ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ƋƵĂůŝͿ͘�
ϱͿ� Ěŝ�ĂǀĞƌͬŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ƵƐƵĨƌƵŝƚŽ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ĂƐƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĂů�͙͙͙͘�Ăů�͙͙͙͙͙͘�Ğ�Ěŝ�ĂǀĞƌͬŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ƵƐƵĨƌƵŝƚŽ�ĚĞůůĞ�

ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ŝŶƚĞƌĐŽƌƐŝ�ĐŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
�
/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĂůůĞŐĂ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ͗�
ϭͿ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ŶŽƚŽƌŝĞƚă�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚ͘�ϰϲ�Ğ�ϰϳ�ĚĞů��WZ�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�Ğ�

Ɛ͘ŵ͘ŝ͘� ĚĂ� ĐŽŵƉŝůĂƌƐŝ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞů� ŵŽĚƵůŽ� ;ĂůůĞŐĂƚŽ� �Ϳ� ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ůĂ� ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� ĚĞů�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�Ğƚ�ƐƚƵĚŝŽƌƵŵ͖�

ϮͿ� ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ�ĚĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�ĚĞů�ďĂŶĚŽ͘�
�
�
>ƵŽŐŽ�Ğ�ĚĂƚĂ�

&/ZD��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
Ύ� Ͳ�YƵĂůŽƌĂ� ŝů� ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ŝĚŽŶĞĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ůΖĞƋƵŝƉŽůůĞŶǌĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƚŝƚŽůŽ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůůΖĂƌƚ͘� ϯ͕� ƉƵŶƚŽ� ĚͿ� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂǀǀŝƐŽ͘�
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�/�,/�Z��/KE/�^K^d/dhd/s���/���Zd/&/���/KE/�
;Ăƌƚ͘�ϰϲ��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬͿ�

�
�/�,/�Z��/KE/�^K^d/dhd/s����>>͛�ddK��/�EKdKZ/�d��

;Ăƌƚ͘�ϰϳ��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬͿ�
�
͘͘ů͙�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚ͙�
�
�K'EKD�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;ƉĞƌ�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝů�ĐŽŐŶŽŵĞ�ĚĂ�ŶƵďŝůĞͿ�

EKD�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

E�dK��͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WZKs͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/>ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ddh�>D�Ed��Z�^/��Ed���͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��WZKs͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/E�/Z/��Kͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͘�͘W͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

d�>�&KEKͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
sŝƐƚŽ� ŝů� �͘W͘Z͘� Ϯϴ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϬϬ͕� Ŷ͘� ϰϰϱ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ� ͞d͘h͘� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ� Ğ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͟�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͖�
sŝƐƚĂ�ůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ͕�Ŷ͘�ϭϴϯ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ů͛Ăƌƚ͘�ϭϱ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ğ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�;ΎͿ͖�
�ŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϳϲ�ĚĞů��WZ�ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ͕� ůĂ�ĨĂůƐŝƚă�ŶĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�Ğ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�
Ăƚƚŝ�ĨĂůƐŝ�ƐŽŶŽ�ƉƵŶŝƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ƉĞŶĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ůĞŐŐŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͗�

�/�,/�Z��
ĐŚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�Ğƚ�ƐƚƵĚŝŽƌƵŵ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�

ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͕�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ă�ǀĞƌŝƚă�
�

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�Ğƚ�ƐƚƵĚŝŽƌƵŵ�
�
�
ƐƚƵĚŝ�ĐŽŵƉŝƵƚŝ͕�ŝ�ƚŝƚŽůŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ͕�ůĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞͬŽ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ĞͬŽ�ŝ�ďƌĞǀĞƚƚŝ͕�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌĞƐƚĂƚŝ͕�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�
ƐǀŽůƚĞ͕�Őůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ƌŝĐŽƉĞƌƚŝ�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ�;ŝŶ�
ŽƌĚŝŶĞ�ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶŝǌŝĂŶĚŽ�ĚĂů�ƚŝƚŽůŽ�Ɖŝƶ�ƌĞĐĞŶƚĞͿ�
�
�Ɛ͗� ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚŝƚŽůŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�

ĚĂƚĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�

ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�

ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĂů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�Ăů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�
�
�
�

&/ZD�;ΎΎͿ�
�
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;ΎͿ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϮͬϭϭͬϮϬϭϭ͕�Ŷ͘�ϭϴϯ�ůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ�ĚĂůůĂ�W͘�͘�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ă�
ƐƚĂƚŝ͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ĨĂƚƚŝ�ƐŽŶŽ�ǀĂůŝĚĞ�Ğ�ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůŝ�ƐŽůŽ�ŶĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ƚƌĂ�ƉƌŝǀĂƚŝ͖�ŶĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�Őůŝ�KƌŐĂŶŝ�
ĚĞůůĂ� WƵďďůŝĐĂ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŝ� ŐĞƐƚŽƌŝ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ͕� ŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� ƐŽŶŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ� ĚĂůůĞ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĚĂůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ŶŽƚŽƌŝĞƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϰϲ�Ğ�ϰϳ�ĚĞů��WZ�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�
�
E͘�͗�
�
ϭͿ��ĂƚĂƌĞ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͘�
�
ϮͿ��ůůĞŐĂƌĞ�ĂůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ĨŽƚŽĐŽƉŝĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă͘��
�
ϯͿ�>Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ� ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�
ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;ĞƐĞŵƉŝŽ͗�ĚĂƚĂ͕�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͕�ƚŝƚŽůŽ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞĐĐ͙Ϳ͘�
�
ϰͿ� /ů� �EZ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϳϭ� Ğ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ĚĞŐůŝ� Ăƌƚƚ͘� ϳϱ� Ğ� ϳϲ� ĚĞů� �͘W͘Z͘� ϰϰϱ� ĚĞů� ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĞĨĨĞƚƚƵĂ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůůĂ�ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă�ĚĞůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ͘�
�
ϱͿ��>Ă�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ğ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�
�
ϲͿ� /� ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ� Ěŝ� ^ƚĂƚŝ� ŶŽŶ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ� ĂůůΖhŶŝŽŶĞ͕� ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƚŝ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ůĞ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϰϲ�Ğ�ϰϳ�ĚĞů��͘W͘Z͘�ϰϰϱ�ĚĞů�Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϬϬ�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ƐƚĂƚŝ͕�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�Ăŝ�ĨĂƚƚŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂďŝůŝ�Ž�ĂƚƚĞƐƚĂďŝůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�ĨĂƚƚĞ�ƐĂůǀĞ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĞ�ůĞŐŐŝ�Ğ�ŶĞŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŽ͘�
�ů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ�ƐŽƉƌĂĚĞƚƚŝ͕�ŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŝ�ŶŽŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�ĂůůΖhŶŝŽŶĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ�Ă�ƐŽŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ� ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ� ŶĞŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ĂǀǀĞŶŐĂ� ŝŶ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĨƌĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝů�WĂĞƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�ĚĞů�ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ͘�
�
�
�


